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Главная задача – рост

– Ñðåäè êëèåíòîâ êîìïàíèè «Èíâåðñèÿ» åñòü

áàíêè ñàìîé ðàçíîé âåëè÷èíû è ñî âñåé Ðîññèè.

Êàêèå âîïðîñû ó íèõ ñåãîäíÿ íà ïîâåñòêå äíÿ? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ãëàâíûé íà ñåãîäíÿ âîïðîñ �

ðîñò. Ðîññèéñêèå áàíêè ïðîäîëæàþò ñòðåìèòåëüíî

óêðóïíÿòüñÿ. Îäíàêî åñëè â ïðîøëîì ðîñò áàíêîâ

áûë âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ ïðîöåññàìè ñëèÿíèÿ è ïî-

ãëîùåíèÿ, òî ñåãîäíÿ â åãî îñíîâå � ðîñò ôèëèàëü-

íîé ñåòè, ñåòè òî÷åê ïðîäàæ â ðàìêàõ ðåãèîíà èëè

ãîðîäà. Òàêèõ ðàñòóùèõ áàíêîâ äîñòàòî÷íî ìíîãî è

ñðåäè íàøèõ êëèåíòîâ: ìíîãèå, åùå íåäàâíî îáû÷-

íûå ñðåäíèå áàíêè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèíÿëè

äîâîëüíî ñóùåñòâåííûå øàãè â ðàçâèòèè ðåãèîíàëü-

íûõ ñåòåé. 

– Íà êàêèõ îïåðàöèÿõ, íà êàêèõ êëèåíòàõ ñå-

ãîäíÿ â îñíîâíîì ðàñòóò áàíêè? Çà êåì îíè

èäóò â ðåãèîíû?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Â îñíîâíîì áàíêè îòêðûâàþò

ôèëèàëû äëÿ îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëó-

æèâàíèÿ àêòèâíî ðàáîòàþùèõ, ðàñòóùèõ êëèåíòîâ,

êîòîðûå ñåãîäíÿ ïîÿâëÿþòñÿ â ðåãèîíàõ. À àêòèâíî

ðàáîòàþùåìó êëèåíòó íóæíû è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû

äëÿ ðàçâèòèÿ, è áàíêîâñêèå óñëóãè äëÿ ñíèæåíèÿ èç-

äåðæåê è ïîâûøåíèÿ óäîáñòâà ðàáîòû. Òàêîé êëèåíò

� ýòî êðåäèòîâàíèå, ïðè÷åì íå òîëüêî ñàìîãî êëèåí-

òà, íî è âñåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âîçíèêàþò âîêðóã

íåãî. Êðóïíûé êëèåíò � ýòî çíà÷èò çàðïëàòíûé ïðîåêò,

òî åñòü áàíêîâñêèå êàðòû, à îòñþäà áàíêó «ðóêîé ïî-

äàòü» è äî ðîçíèöû, äî âñåãî ïàêåòà ïðîäóêòîâ è óñ-

ëóã ðàáîòíèêàì è íàñåëåíèþ ðåãèîíà â öåëîì. Òàê

ìîñêîâñêèé áàíê, îòêðûâàÿ ôèëèàë, ïðèíîñèò â ðåãè-

îí âñå òå ïðîäóêòû è óñëóãè, êîòîðûå óæå ðåàëèçîâà-

íû ó íåãî ïî îòðàáîòàííîé â Ìîñêâå ñõåìå, â òîì ÷èñ-

ëå è â ðîçíè÷íîì ñåêòîðå. Ïðè ýòîì ÿñíî ïðîñëåæèâà-

þòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñíûå äëÿ áàíêîâ ðåãèîíû: íà-

ïðèìåð, î÷åíü ìíîãî ôèëèàëîâ ìîñêîâñêèõ áàíêîâ

îòêðûâàåòñÿ â Ñèáèðè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò áàíêîâñêèõ ñåòåé íà ñåãîäíÿ

âåñüìà ñóùåñòâåíåí. Äëÿ íàñ ýòî îçíà÷àåò íà÷àëî øè-

ðîêîãî âíåäðåíèÿ íàðàáîòîê, ñóùåñòâóþùèõ â ÀÁÑ

«ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ», å¸ ìíîãîôèëèàëüíîñòè, óæå èñïîëü-

çóåìîé íàèáîëåå òåõíîëîãè÷íûìè áàíêàìè. Ïðè ýòîì

ïðåèìóùåñòâî, ïðåäîñòàâëÿåìîå áàíêàì, äîñòèãíóòî

íàìè çà ñ÷åò ïîñòðîåíèÿ ãðàìîòíîé ðàáîòû ñ òåõíî-

ëîãèÿìè, èñïîëüçóåìûìè êîìïàíèåé «Èíâåðñèÿ».

Èìåííî ñ ïîìîùüþ íèõ îðãàíèçîâàíà êîìôîðòíàÿ
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Несмотря на свершившийся приход в
Россию иностранных банков, боль+

шинство российских банкиров смот+
рят на будущее с оптимизмом и рас+

ширяют сети продаж и номенклатуру
банковских продуктов. 

О росте российских банков, 
о конкуренции с иностранцами, 

о путях снижения затрат на 
автоматизацию, об управлении

кадрами и о перспективах
развития компании – в ин+

тервью Владимира Акимова, 
президента компании 

«Инверсия».
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ðàáîòà ñ íàøåé ÀÁÑ â òðåõçâåííîì âàðèàíòå äàæå íà

íåäîðîãèõ ëèíèÿõ ñâÿçè.

– Ïîìîãëî ëè ðàçâèòèþ áàíêîâñêèõ ñåòåé ðå-

øåíèå ÖÁ î âîçìîæíîñòè îòêðûòèÿ òðàíñðå-

ãèîíàëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ó íàñ åñòü êëèåíòû, êîòîðûå èñ-

ïîëüçóþò ýòó òåõíîëîãèþ � äîïîëíèòåëüíûå îôèñû â

äðóãèõ ðåãèîíàõ áåç îòêðûòèÿ êîðñ÷åòà â Áàíêå Ðîñ-

ñèè. Ýòî äàåò áàíêó âîçìîæíîñòü «ïðîùóïàòü» ñèòóà-

öèþ â ðåãèîíå, è óæå ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî âðå-

ìåíè ïðåîáðàçîâàòü òàêîé äîïîôèñ â ïîëíîöåííûé

ôèëèàë. Ìû ïîääåðæèâàëè òàêóþ ôîðìó ðàáîòû è

ðàíüøå, â ñòàðîé ñèñòåìå: ó íàñ áûë óíèêàëüíûé íà

òîò ìîìåíò êëèåíò, ñ ôèëèàëîì áåç êîððåñïîíäåíò-

ñêîãî ñ÷åòà. Åñòåñòâåííî, ìû óæå äàâíî ïåðåíåñëè òà-

êóþ âîçìîæíîñòü è â ÀÁÑ «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ», è ñåé÷àñ

ýòî óñïåøíî ðàáîòàåò âî âñåõ áàíêàõ, èìåþùèõ òà-

êóþ ïîòðåáíîñòü.

Â öåëîì, êîíå÷íî, çàòðàòû íà ðàçâèòèå ôèëèàëü-

íîé ñåòè äëÿ áàíêà âåñüìà ñóùåñòâåííû. Ïîíèìàÿ

ýòî, äëÿ àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ áàíêîâ ìû ñòàðàåì-

ñÿ ìàêñèìàëüíî ãèáêî ñòðîèòü ñâîè êîììåð÷åñêèå

ïðåäëîæåíèÿ. Â íèõ ìû ó÷èòûâàåì êîëè÷åñòâî è ðàñ-

ïîëîæåíèå îòêðûâàåìûõ ôèëèàëîâ, íîìåíêëàòóðó è

îáúåì îïåðàöèé, êîòîðûå áóäóò ïðîâîäèòüñÿ â òåõ

èëè èíûõ ôèëèàëàõ è ò.ï. Ñ òàêèìè áàíêàìè ìû îáû÷-

íî çàêëþ÷àåì ãåíåðàëüíûå ñîãëàøåíèÿ, ïîçâîëÿþ-

ùèå èì îïòèìèçèðîâàòü ñâîè âëîæåíèÿ â ÈÒ-îáåñïå-

÷åíèå íîâûõ ôèëèàëîâ. Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ (â

Êðàñíîäàðå, â Ðîñòîâå-íà-Äîíó, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,

â Åêàòåðèíáóðãå) ó íàñ åñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà, êîòî-

ðûå ìîãóò äîïîëíèòåëüíî ñíèçèòü ñòîèìîñòü ÈÒ-ïîä-

äåðæêè ôèëèàëà. 

– Êàêèå çàäà÷è íà ðûíêå áàíêîâñêîãî ÏÎ ðå-

øàåò êîìïàíèÿ «Èíâåðñèÿ»? Ñóùåñòâóåò ëè

ñåãîäíÿ ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà ÀÁÑ ïî âåëè÷èíå

áàíêîâ?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Îñíîâíàÿ öåëü íàøåé êîìïàíèè

íà ïðîøëûé ãîä � äîáèòüñÿ âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçðàáîòêå è ñîïðîâîæäåíèè íà-

øåé îñíîâíîé ÀÁÑ «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ». Ýòó çàäà÷ó ìû óñ-

ïåøíî ðåøèëè, ñîõðàíèâ êëèåíòñêóþ áàçó, ïðàêòè÷åñ-

êè ïîëíîñòüþ ïåðåâåäÿ íàøèõ êëèåíòîâ íà íîâóþ ÀÁÑ.

Òå æå íåñêîëüêî áàíêîâ, ïðîäîëæàþùèõ èñïîëüçî-

âàòü ñèñòåìó «Invobank», îòäàþò ñåáå îò÷åò â òîì,

÷òî å¸ ïîääåðæêà ê êîíöó 2007 ãîäà áóäåò ñâåðíóòà.

Â òîì ÷èñëå, íå áóäóò ïîääåðæàíû â «Invobank» è èç-

ìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, òðåáóåìûå Ïîëîæå-

íèåì 302-Ï, ê êîòîðûì ìû àêòèâíî ãîòîâèìñÿ â ðàì-

êàõ íàøåé ñèñòåìû «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ». 

Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ âûðîñëà è íàøà êîìïàíèÿ, è

êëèåíòñêàÿ áàçà: ìû ïîêàçàëè äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåí-

íûé ðîñò è â äîõîäàõ, è ïî êîëè÷åñòâó âíåäðåíèé. 

Îïðåäåëåííàÿ ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà ïîêà åùå íà-

áëþäàåòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, íåáîëüøèå áàíêè ðåäêî âûõî-

äÿò íà íîâûå ðûíêè, ðàáîòàÿ íà óæå èìåþùåéñÿ ÀÁÑ.

À âîò ñðåäíèå áàíêè ÷àùå âñåãî íàöåëåíû íà óñêîðåí-

íîå ðàçâèòèå, è èõ ïîòðåáíîñòè ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè

íåîòëè÷èìû îò çàïðîñîâ êðóïíûõ áàíêîâ. Ñ äðóãîé

ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíàÿ ñåãìåíòàöèÿ â ïîñëåäíåå âðå-

ìÿ ðàçìûâàåòñÿ: ðåãèîíàëüíûì áàíêàì ñåãîäíÿ òðå-

áóþòñÿ òå æå ïðîäóêòû, ÷òî è ìîñêîâñêèì, è ìíîãèå

èç íèõ ãîòîâû ïëàòèòü àäåêâàòíûå äåíüãè çà êà÷åñò-

âåííóþ àâòîìàòèçàöèþ. 

Ñåãîäíÿ âñå áàíêè ïîíèìàþò, ÷òî ÈÒ-îáåñïå÷åíèå

� ýòî âàæíî, ïîýòîìó ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé êîí-

òðàêòà â ñðåäíåì è êðóïíîì áàíêàõ íå òàê âåëèêà. 

Иностранцы уже здесь

– Óñèëèëàñü ëè çà ïðîøåäøèé ãîä êîíêóðåíöèÿ

ñ èíîñòðàííûìè áàíêàìè è ñ çàðóáåæíûìè ïî-

ñòàâùèêàìè ÀÁÑ?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Äà, ìû ÷óâñòâóåì, ÷òî ýòà ñèëà,

êîòîðîé íàñ òàê äàâíî ïóãàëè, íàêîíåö, ïîÿâèëàñü.

Îäíàêî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íåëüçÿ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èíî-

áàíêè öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâîåâàëè ëèäèðóþùèå

ïîçèöèè íà íàøåì ôèíàíñîâîì ðûíêå, à çàðóáåæíûå

ðàçðàáîò÷èêè � íà ðûíêå áàíêîâñêîãî ÏÎ. Ìíîãèå

áàíêè, âíåäðÿþùèå çàðóáåæíóþ ñèñòåìó, ïîêóïàþò è

ðîññèéñêèå ÀÁÑ, â ÷àñòíîñòè, «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ», ïîìîãà-

þùèå ðàáîòàòü, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ðîññèéñêîãî

ðûíêà. Â ëþáîì ñëó÷àå, áåç íåêîåãî «ðóññêîãî áëîêà»

èíîñòðàííàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò ðàáîòàòü â Ðîññèè.

Ðîññèéñêèì ðàçðàáîò÷èêàì ýòî äàåò äîïîëíèòåëüíûå

âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ. 

ß ñ÷èòàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ áàíêîâ, â

òîì ñîñòîÿíèè, â êîòîðîì îíè ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ, íå

ãîòîâû ê âíåäðåíèþ çàïàäíûõ ñèñòåì, è åùå äîëãî íå

áóäóò ãîòîâû. Ýòî äîâîëüíî áîëüøàÿ, êðîïîòëèâàÿ è,

êàê ïîêàçûâàåò îïûò ìíîãèõ áàíêîâ, äîâîëüíî íå-

ïðåäñêàçóåìàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòà. È äåëî äàæå

íå â ñòîèìîñòè ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ, õîòÿ îíà, ñàìî ñî-

áîé, î÷åíü âåëèêà. Ãëàâíîå � èìåòü âûñîêèé óðîâåíü

çðåëîñòè ïðîöåññîâ, ñóùåñòâóþùèõ â ñàìîì áàíêå, è

âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà. 

Íåëüçÿ âçÿòü çàïàäíóþ òåõíîëîãèþ è áûñòðî ïåðå-

íåñòè íà ðîññèéñêóþ çåìëþ áåç äëèòåëüíîé ïîäãîòîâ-

êè, ïåðåñòðîéêè òåõíîëîãèé ðàáîòû è ïåðåîáó÷åíèÿ

ñîòðóäíèêîâ áàíêà. Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ïîêà çàðó-

áåæíûå ñèñòåìû äîñòóïíû ëèøü îïðåäåëåííîìó êðó-

ãó äîñòàòî÷íî òåõíîëîãè÷íûõ è áîãàòûõ áàíêîâ, è â

áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò ìàññîâîãî ïåðåõîäà íà çà-

ïàäíûå ñèñòåìû íå ïðåäâèäèòñÿ. À ÷òî ïðîèçîéäåò çà

ýòè ãîäû, ÷òî ñìîãóò ïðåäîñòàâèòü ðûíêó íàøè ðàçðà-

áîò÷èêè � äëÿ ìíîãèõ áàíêîâ ïîêà îñòàåòñÿ çàãàäêîé. 

Ðîññèéñêèå áàíêèðû ïîêà åùå íå âèäÿò íàøèõ íî-

âûõ ðàçðàáîòîê, à ìû, íà ñàìîì äåëå, ãîòîâèì ìíîãî

íîâîãî. Âíåäðåíèå çàðóáåæíûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëî-

ãèé � ñåãîäíÿ ýòî ïîëåçíî, ýòî èíòåðåñíî, õîòÿ è äîðî-

ãî. Íî ìèð íå ñòîèò íà ìåñòå, è ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â áëè-

æàéøèå ïÿòü-øåñòü ëåò ìû ñìîæåì ñóùåñòâåííî ïðî-

äâèíóòü íàøè ñèñòåìû. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîêàçàòü ýòî,

Áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè
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ìû, â ÷àñòíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåì áàíêèðàì íîâóþ óñ-

ëóãó: æåëàþùèå îçíàêîìèòüñÿ ñ ãðÿäóùåé âåðñèåé íà-

øåé ñèñòåìû, ñ å¸ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, ìîãóò ñäå-

ëàòü ýòî äî âûõîäà îôèöèàëüíîãî ðåëèçà, íà âåðñèè,

ðàçìåùàåìîé íàìè â Èíòåðíåò è ñäåëàííîé íà áàçå

òðåõçâåííîé àðõèòåêòóðû, ðàçðàáîòàííîé è ïðîäâèãà-

åìîé Oracle. Îíà áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü âñå íàøè ïî-

ñëåäíèå íàðàáîòêè, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ìîäóëÿì

ÀÁÑ «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ». Ýòî ïîëåçíî è íàì: ìû ïîëó÷àåì

îáðàòíóþ ñâÿçü ñ êëèåíòàìè çàðàíåå, äî âûõîäà ïðî-

äóêòà â ñâåò. 

Ê ñîæàëåíèþ, íàøå ãîñóäàðñòâî íå î÷åíü æàëóåò

ðîññèéñêèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ, ðàáîòàþùèõ íà ðîñ-

ñèéñêèé ðûíîê, à ïóòåì íàëîãîâûõ ëüãîò ïîääåðæèâà-

åò ïðîãðàììèñòîâ, ïèøóùèõ ïî çàêàçó çàïàäíûõ êîì-

ïàíèé. Òàêîé ïîäõîä, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàñ íåñêîëüêî

óäèâëÿåò, íî ñ äðóãîé � òàêèå óæ ó íàñ óñëîâèÿ. È ìû

â íèõ ðàáîòàåì óæå äàâíî, ñåìíàäöàòûé ãîä, è íå

ñòðàøèìñÿ êîíêóðåíöèè. 

– Áóäóò ëè ïðîäîëæàòüñÿ âíåäðåíèÿ ðîññèé-

ñêèõ ÀÁÑ äî÷åðíèìè áàíêàìè íåðåçèäåíòîâ

ïàðàëëåëüíî ñ äðóãîé ñèñòåìîé? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Äà, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî åñòåñò-

âåííûé ïðîöåññ: ó çàðóáåæíûõ áàíêîâ åñòü êîðïîðà-

òèâíûé ñòàíäàðò, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå

òîé èëè èíîé çàðóáåæíîé ÀÁÑ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó

äî÷åðíèõ áàíêîâ ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â âåäåíèè

ó÷åòà è ïîäãîòîâêå îò÷åòíîñòè ïî ðîññèéñêèì ñòàí-

äàðòàì. Âñå ýòè ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðÿåò ðîññèé-

ñêàÿ ÀÁÑ. Ïîýòîìó ïîêóïêà ðîññèéñêîé ÀÁÑ ïðàêòè-

÷åñêè îáÿçàòåëüíà äëÿ çàïàäíîãî áàíêà, êîòîðûé õî-

÷åò ðàáîòàòü çäåñü. È ýòî áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, ïîêà

ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû ó÷åòà è ðîññèéñêàÿ îò÷åòíîñòü

ïîëíîñòüþ íå ñîëüþòñÿ ñ çàïàäíûìè, ïîêà íàøè áàí-

êîâñêèå òåõíîëîãèè íå áóäóò ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñò-

âîâàòü çàïàäíûì. 

À âîò ïåðåäåëàòü çàðóáåæíóþ ÀÁÑ äî òàêîé ñòåïå-

íè, ÷òîáû îíà ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàëà ðàáîòó â Ðîñ-

ñèè, ïî ìîåìó ìíåíèþ, íå ïîëó÷èòñÿ. Âñå ðàâíî áóäåò

íåîáõîäèì íåêèé áëîê àäàïòàöèè, êîòîðûé áóäåò ðàç-

ðàáîòàí ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, è áóäåò åé ïîñòîÿííî

îáíîâëÿòüñÿ è ïîääåðæèâàòüñÿ.

Áîëåå òîãî, ïî îïûòó íàøåé ðàáîòû çàïàäíûå áàí-

êè, äàâíî ðàáîòàþùèå â Ðîññèè è íà÷èíàþùèå ðàçâè-

âàòü ðîçíè÷íûå îïåðàöèè âñå ÷àùå ïðåäïî÷èòàþò îð-

ãàíèçîâûâàòü ââîä äîêóìåíòîâ â ðîññèéñêîé ñèñòåìå,

à óæå ïîòîì ïåðåäàâàòü èõ â ñâîþ êîðïîðàòèâíóþ

ÀÁÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåãðàöèîííîãî ÏÎ. 

Перспективы – в рознице

– Êàê îòå÷åñòâåííûå áàíêèðû îöåíèâàþò

ñâîè ïåðñïåêòèâû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Êàê èçâåñòíî, åñòü áàíêè, êîòî-

ðûå îòêðîâåííî ãîòîâÿòñÿ ê ïðîäàæå ëèáî êðóïíûì

ðîññèéñêèì, ëèáî çàïàäíûì ôèíàíñîâûì ñòðóêòóðàì.

Íî âñå-òàêè â ñâîåé ìàññå áàíêèðû âèäÿò ïåðñïåêòèâû

ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, è äîñòàòî÷íî õî-

ðîøèå. Ìû ýòî õîðîøî îùóùàåì. Ñåé÷àñ áàíêàì åñòü,

êóäà âêëàäûâàòü äåíüãè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü. È

åñëè åùå äâà-òðè ãîäà íàçàä â áàíêîâñêîé ñðåäå áûëî

äîâîëüíî óïàäíè÷åñêîå íàñòðîåíèå, òî ñåé÷àñ òàêîãî

íå ÷óâñòâóåòñÿ.

Îæèâëåíèå áàíêîâñêîé æèçíè, åñëè íå ïîëíîñòüþ,

òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè äëÿ

÷àñòíûõ ëèö. È õîòÿ âñå ìåíüøå áàíêîâ ñòðåìÿòñÿ â

òàêèå âûñîêîðèñêîâûå íèøè, êàê ýêñïðåññ-êðåäèòîâà-

íèå, ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, òàêèå ïðîäóêòû,

êàê àâòîêðåäèòû, èïîòåêà, êðåäèòíûå êàðòû îñòàþòñÿ

ñðåäè áàíêîâ âåñüìà ïîïóëÿðíûìè, îñîáåííî â ðåãèî-

íàõ, ãäå äëÿ ýòîé ðàáîòû åùå íåïî÷àòûé êðàé.

– Ñïîñîáíû ëè âû ïîääåðæàòü ýòè ïðîäóêòû

òåõíîëîãè÷åñêè? Ìîæåò ëè áàíê ñîçäàòü ñïå-

öèôè÷åñêèé êðåäèòíûé ïðîäóêò íà áàçå ÀÁÑ

«ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ»?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Êîíå÷íî, ìîæåò. Òà æå êðå-

äèòíàÿ êàðòà � ýòî ñòàíäàðòíûé ïðîäóêò íàøåãî

ðèòåéëîâîãî áëîêà. ß íå ãîâîðþ îá îâåðäðàôòíîì

êðåäèòîâàíèè ïî êàðòñ÷åòó, êîòîðîå ðàáîòàëî

óæå è ïÿòü, è ñåìü ëåò íàçàä: ïðîäóêò «êðåäèòíàÿ

êàðòà» òåñíî ñâÿçàí ñ íàøèì æå áëîêîì êðåäèòîâ,

ñ íàøèì æå áëîêîì äåïîçèòîâ è ïîääåðæèâàåò

ìàññó îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ ýòîãî êðåäèòíîãî

ïðîäóêòà ðàçëè÷íûìè áàíêàìè. Â ÷àñòíîñòè, åñòü

âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ

ãðåéñ-ïåðèîäà: òåõíîëîãèè áàíêîâ â ýòîì ìîìåíòå

íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ, ïîýòîìó ìû, èäÿ íàâñòðå÷ó

ïîæåëàíèÿì íàøèõ êëèåíòîâ, ó÷ëè ýòó âàðèàòèâ-

íîñòü â ñâîåì ÏÎ.

– Êàêèå âèäû ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàìì-

íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñåé÷àñ áîëüøå âñåãî âîñòðå-

áîâàíû áàíêàìè? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Âû çíàåòå, ýòî çàâèñèò îò áàíêà.

Ñåé÷àñ óæå åñòü äîñòàòî÷íî ÿâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ áàí-

êîâ ïî òðàäèöèîííûì íàïðàâëåíèÿì: èíâåñòèöèîííûé

áàíê, ðîçíè÷íûé áàíê, êîðïîðàòèâíûé áàíê. Êàæäûé

áàíê èìååò ñâîþ íèøó, è ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû

êàæäîìó áàíêó íóæíû ñîîòâåòñòâóþùèå, ó÷èòûâàþ-

ùèå åãî ñïåöèàëèçàöèþ. Èíâåñòèöèîííûé áàíê îáðà-

ùàåò îñîáîå âíèìàíèå íà Ãëàâíóþ êíèãó, ïîääåðæêó

êàçíà÷åéñêèõ îïåðàöèé è îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãà-

ìè. Äëÿ ðîçíè÷íîãî áàíêà èíòåðåñíåå ðèòåéë, äëÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî � ÐÊÎ, êðåäèòû, äåïîçèòû, òî åñòü òî, ÷òî

ðàíüøå íàçûâàëîñü «áàçîâûé áëîê», òåì áîëåå, ÷òî â

íàøåì áàçîâîì áëîêå ìîæíî âåñòè è ñðåäíèå ïî ìàñ-

øòàáàì ðèòåéëîâûå ïðîåêòû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÀÁÑ «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ» ðàáîòàåò

â áàíêàõ óæå ïî÷òè 10 ëåò, òåì íå ìåíåå, ïîòðåáíîñ-

òè â ðàçâèòèè íàøèõ ïðîäóêòîâ åñòü, è ìû âåäåì èõ

äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííóþ äîðàáîòêó. Åñòü ó íàñ è ñî-

îòâåòñòâóþùèå çàêàç÷èêè.
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Áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè

Â ÷àñòíîñòè, ó íàñ óæå äîñòàòî÷íî äàâíî èìååòñÿ

ôðîíò-îôèñ äëÿ äåïîçèòíî-êîíâåðñèîííûõ îïåðàöèé,

èñïîëüçóåìûé â êà÷åñòâå àâòîíîìíîé ñèñòåìû äîñòà-

òî÷íî êðóïíûìè áàíêàìè, õîòÿ ìû íà ýòî è íå ðàññ÷è-

òûâàëè. À ñåé÷àñ ìû âûïóñêàåì íà ðûíîê íîâóþ

ôðîíò-îôèñíóþ ÷àñòü, êîòîðàÿ ìîãëà áû îõâàòèòü

âñå êàçíà÷åéñêèå îïåðàöèè, êîòîðûå âåäóò êðóïíåé-

øèå áàíêè. Â íåé ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå íàøè ïðåä-

ñòàâëåíèÿ è çíàíèÿ îáî âñåõ âîçìîæíûõ áàíêîâñêèõ

ïðîäóêòàõ, ïðîèçâîäèìûõ êàçíà÷åéñòâîì áàíêà. Áî-

ëåå òîãî, ó íàñ óæå èäåò ïåðâîå âíåäðåíèå ýòîãî ïðî-

äóêòà â îäíîì èç êðóïíûõ çàïàäíûõ èíâåñòèöèîííûõ

áàíêîâ.

– Ñ êàêèìè ó÷åòíûìè ñèñòåìàìè è íà îñíîâå

êàêèõ òåõíîëîãèé ìîæåò ñîïðÿãàòüñÿ âàø

ôðîíò-îôèñ? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ñ ëþáûì áýê-îôèñîì. Äëÿ ñî-

ïðÿæåíèÿ ïðîäóêòîâ ìû èñïîëüçóåì âýá-ñåðâèñ, êîòî-

ðûé ìû ïèøåì ñïåöèàëüíî ïîä êîíêðåòíûå çàäà÷è. Âî-

îáùå, ó íàñ åñòü ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè, äàþùèå

âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûå ìîäóëè â

ðàìêàõ íàøåé ñîáñòâåííîé ñèñòåìû, íî ìû íå ðàññìà-

òðèâàåì èõ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé èíòåãðàöèîííûé

ïðîäóêò, êîòîðûé ìîæíî âíåäðÿòü îòäåëüíî, êàê, íà-

ïðèìåð, IBM WebSphere, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ, â òîì

÷èñëå è äëÿ èíòåãðàöèè íàøèõ ìîäóëåé ñ ÏÎ äðóãèõ

ðàçðàáîò÷èêîâ. 

– Ïðîäîëæàþò ëè áàíêè áðàòü ëó÷øèå ïðî-

äóêòû îò ðàçíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ äëÿ àâòîìà-

òèçàöèè ñâîèõ îïåðàöèé? Çàêîí÷èòñÿ ëè êîã-

äà-íèáóäü ýðà «êóñî÷íî-íåïðåðûâíîé àâòîìà-

òèçàöèè»? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ïîêà àëüòåðíàòèâû ëîñêóòíîé

àâòîìàòèçàöèè íå âèäíî. Ïðèó÷èòü áàíêè ê èñïîëüçî-

âàíèþ åäèíîé ëèíåéêè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ îò îä-

íîãî ðàçðàáîò÷èêà � ýòî, êîíå÷íî, íàøà ìå÷òà. Íî, ê

ñîæàëåíèþ, â êðóïíûõ ïðîåêòàõ íå óäàåòñÿ. Áóäåò ëè

êîãäà-òî íàïèñàíà åäèíàÿ ÀÁÑ, êîòîðàÿ âñåõ óäîâëå-

òâîðèò � ÿ â ýòîì ñîìíåâàþñü. Òàêèì îáðàçîì, ðàçíî-

ðîäíîå ÏÎ, êîòîðîå íóæíî èíòåãðèðîâàòü, áóäåò ñó-

ùåñòâîâàòü âñåãäà, è åñëè òàêîãî ÏÎ â áàíêå äîñòà-

òî÷íî ìíîãî, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûå èíòåãðàöèîííûå ïðîäóêòû. Ïîýòîìó èíòåã-

ðàöèîííûå ïðîäóêòû íóæíû, ïîëåçíû, è ñ íèìè íàäî

óìåòü ðàáîòàòü.

Свободное ПО – 
путь к снижению издержек

– Êðîìå ñîáñòâåííî ÀÁÑ, áàíêè èñïîëüçóþò è

äðóãîå ÏÎ (ñèñòåìíîå, îôèñíûå ïàêåòû,

ÑÓÁÄ), ñóùåñòâåííî âëèÿþùåå íà ñîâîêóïíóþ

ñòîèìîñòü ðàáî÷åãî ìåñòà. ×òî êîìïàíèÿ

«Èíâåðñèÿ» ïðåäëàãàåò áàíêàì äëÿ ñíèæåíèÿ

ýòèõ çàòðàò? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Íàøà ÀÁÑ ðàáîòàåò íà âñåõ

îïåðàöèîííûõ ñèñòåìàõ, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò Oracle.

Íà ðàáî÷èå ñòàíöèè áàíê ìîæåò ïîñòàâèòü Linux è

OpenOffice, è áàíêè ýòî èñïîëüçóþò äëÿ ñîêðàùåíèÿ

ñâîèõ èçäåðæåê. 

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, íå ïðèâåäåò ëè ïðîãðåññ â

îáëàñòè ÏÎ ñ îòêðûòûìè ëèöåíçèÿìè ê ïîÿâ-

ëåíèþ íîâîé ìîäåëè ÈÒ-ðûíêà, êîãäà êîìïà-

íèÿ-ðàçðàáîò÷èê ïîëó÷àåò äîõîä íå çà ëèöåí-

çèè íà ïðîäóêò, à åãî âíåäðåíèå, òî åñòü çà

ôàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû çàêàç÷èêà?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ìîæåò áûòü, â áóäóùåì ýòî è

âîçìîæíî, íî íå ñåé÷àñ. Ïîëèòèêà îñíîâíûõ ïðîèç-

âîäèòåëåé ÏÎ åùå äàëåêà îò áåñïëàòíîé ïîñòàâêè

îïåðàöèîííûõ ñèñòåì, ÑÓÁÄ, èëè îôèñíûõ ïðèëîæå-

íèé. Îäíàêî òàêàÿ ìîäåëü èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâî-

âàíèå, â ÷àñòíîñòè, íà ðûíêå ÀÁÑ îñíîâíûå ðàçðàáîò-

÷èêè âñå áîëüøóþ äîëþ äîõîäîâ ïîëó÷àþò íå â êà-

÷åñòâå ëèöåíçèîííûõ îò÷èñëåíèé, à çà ðàáîòû ïî âíå-

äðåíèþ è ïîääåðæêå ñâîåãî ÏÎ. Îäíàêî òàêàÿ ðàáî-

òà, â ñóùíîñòè, ÈÒ-êîíñàëòèíã, òðåáóåò êâàëèôèöè-

ðîâàííûõ êàäðîâ.

Воспитание кадров

– Ïîìîãàåò ëè êîìïàíèÿ «Èíâåðñèÿ» èíñòè-

Â ñâîåé ìàññå áàíêèðû âèäÿò ïåðñïåêòèâû ñàìîñòîÿ-

òåëüíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, è äîñòàòî÷íî õîðîøèå. Ìû

ýòî õîðîøî îùóùàåì. Ñåé÷àñ áàíêàì åñòü, êóäà âêëà-

äûâàòü äåíüãè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü. 



ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

òóòàì è óíèâåðñèòåòàì, ãîòîâÿùèì áàíêîâ-

ñêèõ ñïåöèàëèñòîâ?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Áåçóñëîâíî. Èñòîðè÷åñêè òàê

ñëîæèëîñü, ÷òî ìû áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿåì ñâîþ ÀÁÑ

ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì: ó íàñ áûëè óñòàíîâêè è â Ôèíàí-

ñîâîé Àêàäåìèè, è âî Âñåðîññèéñêîì Çàî÷íîì Ôèíàí-

ñîâî-Ýêîíîìè÷åñêîì Èíñòèòóòå (ÂÇÔÝÈ). Åñòü óñòàíîâ-

êè è â òåõíèêóìàõ, êîòîðûå ãîòîâÿò áàíêîâñêèå êàäðû,

íåäàâíî ïîñòàâèëè ñèñòåìó äàæå â îäíîì èç ÏÒÓ, îáó-

÷àþùåì áàíêîâñêèõ îïåðàöèîíèñòîâ è êàññèðîâ. Ìû

ãîòîâû ðàáîòàòü ñ ëþáûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, èìåþ-

ùåì òàêóþ ïîòðåáíîñòü è íåîáõîäèìóþ òåõíèêó.

Â îñíîâíîì íàøà ÀÁÑ èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíîì ïðî-

öåññå, êàê ÷àñòü ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ äëÿ âûïîëíå-

íèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò. Ýòî õîðîøî äëÿ íàøåé êîì-

ïàíèè, ïîòîìó ÷òî èíñòèòóòû âîñïèòûâàþò êàäðû, êî-

òîðûå çíàþò ñèñòåìó. Íàïðèìåð, â ÂÇÔÝÈ ïî íåé

ó÷àòñÿ óæå 8 ëåò.

– Ñóùåñòâóþò ëè èíñòèòóòû, îáó÷àþùèå

ñòóäåíòîâ îñòðî íåîáõîäèìûì áàíêîâñêèì

ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ ÈÒ, íàïðèìåð,

ãîòîâÿùèå áàíêîâñêèõ òåõíîëîãîâ? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå âèæó íà ðûí-

êå ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ òàêîå îáðàçîâàíèå â ÂÓ-

Çå. Íàì áûëî áû î÷åíü èíòåðåñíî ïîðàáîòàòü ñ òàêè-

ìè ñòóäåíòàìè, íî ïîêà èõ íåò. Âîîáùå, ïðîáëåìû ñ

êàäðàìè ñåãîäíÿ åñòü ó âñåõ, è å¸ ðåøåíèå òðåáóåò

âñå áîëüøèõ çàòðàò. 

– Êàêèå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ñî-

òðóäíèêîâ âû èñïîëüçóåòå? Îòðàæàåòå ëè âû

ñ åãî ïîìîùüþ âêëàä ñïåöèàëèñòà â ðàáî÷èå

ïðîöåññû êîìïàíèè? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Âîîáùå àëãîðèòì ôîðìèðîâà-

íèÿ çàðïëàòû ñîòðóäíèêà ó íàñ äîâîëüíî ñëîæíûé.

Çàðïëàòà, ïîìèìî îêëàäà, ñîäåðæèò èíôëÿöèîííóþ

íàäáàâêó è ïðåìèàëüíóþ ÷àñòü, çàâèñÿùóþ, â òîì ÷èñ-

ëå, îò ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèñòà â ïðîöåññàõ âíåäðåíèÿ, ñî-

ïðîâîæäåíèÿ èëè ðàçðàáîòêè ÏÎ.

Äëÿ ýòîãî ìû äîñòàòî÷íî äàâíî èñïîëüçóåì è ïðî-

öåññíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå ñòàëî îäíîé èç îñíîâ ðà-

áîòû íàøåé ôèðìû. Êñòàòè, íå òàê äàâíî ìû çàâåðøè-

ëè ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè ïî ISO 9001. Ïðè ýòîì ìû

äîïîëíèòåëüíî ñèñòåìàòèçèðîâàëè áîëüøîé ìàññèâ

íàøèõ âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ, ñòàíäàðòèçèðîâàëè íà-

øè âíóòðåííèå ïðîöåññû, è ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòà ðàáîòà

äëÿ «Èíâåðñèè» ñòàëà î÷åíü ïîëåçíîé, ãîðàçäî áîëåå

ïîëåçíîé, ÷åì ïðîñòî ïîëó÷åíèå ñåðòèôèêàòà.

– Íàñêîëüêî âûñîêà â êîìïàíèè «Èíâåðñèÿ»

ðîòàöèÿ êàäðîâ?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ðîòàöèÿ ó íàñ íåçíà÷èòåëüíàÿ,

íàïðèìåð, çà ïðîøëûé ãîä ê íàì ïðèøëî íà ðàáîòó 25
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÷åëîâåê, à óâîëèëîñü âñåãî 8 èç áîëåå ÷åì 200 ñî-

òðóäíèêîâ ìîñêîâñêîãî îôèñà. Òî åñòü ïîòîê íå

áîëüøîé. Òåì íå ìåíåå, èíîãäà óõîäÿò è äîñòàòî÷íî

äàâíî ðàáîòàþùèå ó íàñ ñîòðóäíèêè, ÷àùå âñåãî � íà

ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè. 

Ïðèõîäèò, â îñíîâíîì, ìîëîäåæü, õîòÿ â ïðîøëîì

ãîäó íàì óäàëîñü ïðèíÿòü íà ðàáîòó íåñêîëüêî êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî â öåëîì êàäðîâàÿ îñ-

íîâà ó íàñ äîñòàòî÷íî ïðî÷íàÿ. Çàðïëàòó îñíîâíîé

ìàññû ñîòðóäíèêîâ ìû ïîääåðæèâàåì íà óðîâíå áàí-

êîâñêîãî ñïåöèàëèñòà ñðåäíåãî çâåíà è âûøå, ïîýòî-

ìó è óòå÷åê íåò.

– Îáû÷íî ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì íóæíî ïî-

êàçàòü íå òîëüêî çàðïëàòó, íî è ïåðñïåêòèâû

ñëóæåáíîãî ðîñòà...

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé, íà-

ïðèìåð, íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ, íà âñåõ íå õâàòèò. Ïî-

ýòîìó ó íàñ êàðüåðíûé ðîñò çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â

ïðîäâèæåíèè ïî äîëæíîñòÿì. Ó íàñ ñóùåñòâóþò è êâà-

ëèôèêàöèîííûå ñòóïåíè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ ñîòðóä-

íèêîâ â øòàòíîì ðàñïèñàíèè, è «âèëêà» ïî çàðïëàòå ó

íèõ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííàÿ. Ñïåöèàëèñò ìîæåò

ñòàòü ñòàðøèì ïðîãðàììèñòîì, âåäóùèì ïðîãðàì-

ìèñòîì, à ãëàâíûé ïðîãðàììèñò ìîæåò ïîëó÷àòü

áîëüøå, ÷åì íà÷àëüíèê îòäåëà. 

Êàðüåðíûé ðîñò íå ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî íà

äîëæíîñòè, òîãäà ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âñå áóäóò

íà÷àëüíèêàìè. Âåäü òåêó÷êà â íàøåé êîìïàíèè íå-

áîëüøàÿ, è èç ðóêîâîäÿùåãî çâåíà ïðàêòè÷åñêè íèêòî

íå óõîäèò, ïîýòîìó ðîñò ïî óðîâíÿì êâàëèôèêàöèè â

êàêîé-òî ìåðå îáåñïå÷èâàåò êàäðîâóþ ñòàáèëüíîñòü.

Здравый консерватизм

– Íà ÷åì, âû ñ÷èòàåòå, äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ

ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ êîìïàíèè-ðàçðàáîò÷èêà?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: ß ñ÷èòàþ, ÷òî îñíîâà íàøåãî ìè-

ðîïîíèìàíèÿ, êàê êîìïàíèè � êîíñåðâàòèçì. Ìû íå ñîáè-

ðàåìñÿ äåëàòü íèêàêèõ ñêà÷êîâ, îñíîâîé ðàçâèòèÿ äîëæ-

íà ñòàòü ýâîëþöèÿ, ïðè÷åì ïëàâíàÿ, îò âåðñèè ê âåðñèè.

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, íå ïðèâåäåò ëè òàêîé

ïîäõîä ê òåõíîëîãè÷åñêîìó îòñòàâàíèþ ïðî-

äóêòîâ êîìïàíèè? Êàê âû îöåíèâàåòå ñâîè

ïåðñïåêòèâû?

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Êîíñåðâàòèçì ñîâñåì íå îçíà÷à-

åò çàñòîé! Ìû îòñëåæèâàåì ñîñòîÿíèå è ïîòðåáíîñòè

ðûíêà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, èñõîäÿ èç íèõ

ñòðîèì ïëàíû ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñèñòåìû.

×òîáû èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì, ìû âåäåì ðàáîòó ïî îñ-

âîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ Oracle, â

òîì ÷èñëå è òåõ, ÷òî ïðåäëàãàþòñÿ â ðàìêàõ ñåðâèñíî-

îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåêòóðû (SOA). Ó íàñ ñóùåñòâóåò

ñïåöèàëüíîå Óïðàâëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê, îñ-

íîâíàÿ çàäà÷à êîòîðîãî � îñâîåíèå íîâûõ ñðåäñòâ, èíñò-

ðóìåíòîâ è àðõèòåêòóðû ðàçðàáîòêè, ÷òîáû â äàëüíåé-

øåì ïåðåíåñòè èõ â îñíîâíóþ ÀÁÑ. Â ÷àñòíîñòè, íîâûìè

ñðåäñòâàìè óæå íàïèñàí ìîäóëü áþäæåòèðîâàíèÿ. Íî,

åùå ðàç ïîâòîðÿþ, îñâîåíèå ýòèõ ñðåäñòâ íå îçíà÷àåò

âíåçàïíîãî ïåðåïèñûâàíèÿ âñåé ñèñòåìû. Ìû ìîæåì ïà-

ðàëëåëüíî èñïîëüçîâàòü è ñòàðûå, è íîâûå ìîäóëè â

ðàìêàõ îäíîâðåìåííîé ðàáîòû â áàíêå, ïîñòåïåííî ïå-

ðåâîäÿ òå èëè èíûå áëîêè, âêëþ÷àÿ Ãëàâíóþ êíèãó, íà

íîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå óæå îñâîåíû êàê ñîòðóäíè-

êàìè íàøåé ôèðìû, òàê è ñîòðóäíèêàìè íàøèõ êëèåí-

òîâ. Òî åñòü, èäåò ïëàíîâàÿ öåëåóñòðåìëåííàÿ ýâîëþöèÿ

è òîëüêî ýâîëþöèÿ, íèêàêèõ ðåâîëþöèé!

À â öåëîì ïåðñïåêòèâû íàøåé ôèðìû äîñòàòî÷íî

ïðîçðà÷íû è äîñòàòî÷íî õîðîøè. Ïåðèîä áóðíîãî ðîñ-

òà áàíêîâ åùå áîëåå óñèëèâàåò òå òåõíîëîãè÷åñêèå è

ôóíêöèîíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå èì ïðåäî-

ñòàâëÿåò íàøà ñèñòåìà. Ñîîòâåòñòâåííî, ÀÁÑ «ÁÀÍÊ

XXI ÂÅÊ» ñòàíîâèòñÿ áîëåå âîñòðåáîâàíà ðàñòóùèìè è

ïåðñïåêòèâíûìè áàíêàìè. 

Èñïîëüçîâàíèå íàìè, êàê ðàçðàáîò÷èêîì, ñòåêà òåõ-

íîëîãèé Oracle (ñðåäñòâà ðàçðàáîòêè, ÑÓÁÄ, ñåðâåð ïðè-

ëîæåíèé è ò.ä.) ïîçâîëÿåò ñ ìèíèìàëüíûìè ôèíàíñîâû-

ìè è âðåìåííûìè èçäåðæêàìè ìàñøòàáèðîâàòü è ðàç-

âèâàòü íàøè ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, ýôôåêòèâíî ðàñ-

øèðÿòü âîçìîæíîñòè ÀÁÑ çà ñ÷¸ò ñîâðåìåííûõ ïðèëî-

æåíèé èç ñôåðû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, DataWare-

housing è BusinessIntelligence. Ïëþñ òàêîé ïîäõîä ïîç-

âîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà àïïàðàòíîå è ñèñ-

òåìíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êàíàëû ñâÿçè. Âñ¸

âûøå ïåðå÷èñëåííîå äåëàåò èíâåñòèöèè â ïðîäóêòû

ïðîåêòà ÀÁÑ «ÁÀÍÊ XXI ÂÅÊ» ìåíåå ðèñêîâàííûìè è

ñíèæàåò ñîâîêóïíóþ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ äëÿ áàíêà. À

çíà÷èò, äà¸ò íàì ñóùåñòâåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-

ùåñòâî ïåðåä äðóãèìè êîìïàíèÿìè íà ðûíêå.

Íàø ïàêåò çàêàçîâ íà òåêóùèé ãîä óæå ñôîðìè-

ðîâàí, è ñåé÷àñ ìû âåäåì ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ êëè-

åíòñêîé áàçû íà ïåðñïåêòèâó. Ìû àêòèâíî ãîòîâèìñÿ

ê ïåðåõîäó áàíêîâ íà íîâûå Ïðàâèëà áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà, ïî ýòîé òåìå îòêðûò ñïåöèàëüíûé ðàçäåë íà íà-

øåì ñàéòå, âêëþ÷àþùèé ôîðóì, è ìû ïðèãëàøàåì

áàíêîâñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ê îáùåíèþ. 

– Êàê âû ñ÷èòàåòå, íàñêîëüêî ñåðüåçíî êîì-

ïàíèÿì-ðàçðàáîò÷èêàì ïðèäåòñÿ äîðàáàòû-

âàòü ñâîè ÀÁÑ äëÿ ïîääåðæêè íîâûõ Ïðàâèë? 

Âëàäèìèð Àêèìîâ: Îñíîâíûå íîâøåñòâà êàñàþòñÿ

ó÷åòà öåííûõ áóìàã è âíóòðåííåé áóõãàëòåðèè áàíêà. Êî-

íå÷íî, áóäóò è èçìåíåíèÿ Ïëàíà ñ÷åòîâ, ê ýòîìó ïðîöåññó

âñå óæå ïðèâûêëè. Ïðîáëåìà ëèøü â òîì, ÷òî ê ïåðåõîäó

íà íîâûå Ïðàâèëà íàäî ïîäîéòè äîñòàòî÷íî ìåòîäè÷åñêè

ïîäãîòîâëåííûì: õîòü íè÷åãî îñîáåííî êðèòè÷íîãî òàì

íåò, èçìåíåíèé, òåì íå ìåíåå, äîñòàòî÷íî ìíîãî. 

Íàøà çàäà÷à � äàòü áàíêàì èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿ-

þùèé ïðîâåñòè ïåðåõîä áåçáîëåçíåííî. Ïåðåä ïåðå-

õîäîì íóæíî îòðàáîòàòü áîëüøîé îáúåì äîñòàòî÷íî

òðèâèàëüíûõ èçìåíåíèé, ÷òîáû áàíêîâñêèå ÈÒøíèêè

ñìîãëè, êàê è âñÿ ñòðàíà, ñïîêîéíî îòäîõíóòü â íîâî-

ãîäíèå êàíèêóëû. AA

Áàíêîâñêèå òåõíîëîãèè


